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• 3 X Goud
• 1 X Zilver



Fiets van het jaar 2001Fiets van het jaar 2001



De meest toonaangevende De meest toonaangevende 
Europese fietsgroepEuropese fietsgroep



The Premier The Premier European Cycle European Cycle GroupGroup
• Design, ontwikkeling, productie, marketing 

en verkoop van fietsen.
• Midden en hogere marktsegmenten.
• Verkoop aan gespecialiseerde vakhandel.



KenmerkenKenmerken
• Sterke merken
• Innovaties en differentiatie in design en 

productspecificaties.
• Synergie door treasury, ontwikkeling, 

inkoop, productie en verkoop.
• Efficiënte logistiek en productie.
• Doorlopend managen van kosten en 

verkoopprijzen.





De weg tot winnende De weg tot winnende 
productenproducten



Ontwikkeling FietsseizoenOntwikkeling Fietsseizoen

SeptemberSeptember

PresentatiePresentatie

Nieuwe prijzenNieuwe prijzen

VoorverkopenVoorverkopen

OktOkt--JanJan

UitleveringUitlevering

FebFeb--JuniJuni

ConsumentenConsumenten

seizoenseizoen

JuliJuli--septsept

Laatste leveringLaatste levering

lopend seizoenlopend seizoen

ProductiestartProductiestart

nieuwe seizoennieuwe seizoen



Van probleemherkenningVan probleemherkenning
• Te zware fietsen
• Veiligheid
• Diefstal
• Comfort
• Geïntegreerde verlichting
• Lekke banden



Via Via moodboardsmoodboards … … 



Naar product schetsen … Naar product schetsen … 



Naar productontwikkeling … Naar productontwikkeling … 



Naar producten Naar producten 
voor de toekomstvoor de toekomst





De marktDe markt



Geografische omzet verdelingGeografische omzet verdeling

Nederland: 50%



Geografische omzet verdelingGeografische omzet verdeling

Duitsland: 30%



Geografische omzet verdelingGeografische omzet verdeling

Frankrijk: 15%



Geografische omzet verdelingGeografische omzet verdeling

Overig: 5%



Europese Unie: fietsbezitEuropese Unie: fietsbezit

Land Bezit Fiets per inwoners
Nederland 17,8 1,1
Denemarken 4,4 0,8
Duitsland 64,0 0,8
Noorwegen 3,0 0,7
Zweden 6,0 0,7
Finland 3,3 0,6
Zwitserland 3,8 0,5
België 5,2 0,5
Italië 26,5 0,5
Oostenrijk 3,3 0,4
Engeland 23,0 0,4
Frankrijk 20,0 0,3
Spanje 7,0 0,2



Europese Unie: verkopen fietsen Europese Unie: verkopen fietsen (x 1.000)(x 1.000)
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• In Europa worden jaarlijks ongeveer 14 – 16 miljoen fietsen verkocht



Verkoop van fietsenVerkoop van fietsen
• Accell Group concentreert op vakhandel
• Verschillende kanalen per land

⇒ Nederland 85% vakhandel
⇒ Duitsland 50% vakhandel
⇒ Frankrijk 20% vakhandel



Concurrentie overzichtConcurrentie overzicht
• Europese markt is gefragmenteerde markt

⇒ Ieder land heeft lokale sterke merken
⇒ Aantal aanbieders per land varieert sterk

• Nederland beperkt aantal
• Duitsland zeer versnipperd

• Slechts enkele grote aanbieders in wereld
⇒ Accell Group, Nederlands met grootste positie in Europa
⇒ Cycle Europe, Zweeds met positie in Frankrijk en Italië
⇒ Raleigh, Engels met positie in Europa, Canada en USA
⇒ Giant, Taiwanees met positie in Azië, Europa en USA
⇒ Trek, Amerikaans met positie in USA, Europa en Azië



Marktontwikkelingen 2001 (1)Marktontwikkelingen 2001 (1)
• Nederland getroffen door MKZ

• Lange periode met regen

• Vermindering bestedingen duurzame consumenten 
artikelen in alle landen, met name in Duitsland

• Hogere voorraden bij dealers

• Bij verwachting achterblijvende omzetten



Marktontwikkelingen 2001 (2)Marktontwikkelingen 2001 (2)
• Margeverbeteringen:

⇒ prijzen
⇒ mix

• Kwaliteit omzet goed (midden en hogere segment) 
ten gevolge van sterke merken en selectieve 
consument bestedingen

• Hoger resultaat bij geringe omzet groei



Interne ontwikkelingenInterne ontwikkelingen

• Opzetten productie en verkoopvestiging Hongarije

• Vermindering assemblage Duitsland

• Overname Winora Group



Wat doet de markt?Wat doet de markt?
• Meer fiets kilometers

⇒ Rondom steden
⇒ Vrije tijd bestedingen

• Design en innovaties slaan aan



Wat doen wij?Wat doen wij?
• Meer marketinginspanningen ten behoeve 

van gunst consument

• Versnelde ontwikkeling innovaties

• Productie flexibel ten opzichte van afzet
⇒ voorkomen extreme voorraad



Het aandeel Accell GroupHet aandeel Accell Group



Het aandeel Accell GroupHet aandeel Accell Group
• Vanaf 01-01-2002 opgenomen in 

NextPrime segment van Euronext 
Amsterdam

• Doorlopend verhandeld middels 2 liquidity 
providers



Ontwikkelingen 2001 aandeel Accell GroupOntwikkelingen 2001 aandeel Accell Group

• 2001
⇒ Top 10 grootste stijgers Euronext Amsterdam 

2001
• 29,9% over gehele jaar gemeten

⇒ Laagste koers 12 mnd: Euro 8,70
⇒ Hoogste koers 12 mnd: Euro 13,50
⇒ Dividendrendement: 7,1% (bron: FD)



Koersontwikkeling aandeel Accell GroupKoersontwikkeling aandeel Accell Group
2001 2001 
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Investor Investor RelationsRelations
• Meer aandacht voor particuliere belegger

⇒ Fabrieksbezoeken
⇒ Beleggers bijeenkomsten

• Actuele informatievoorziening via Internet
⇒ Persberichten
⇒ Presentaties
⇒ Jaarverslagen
⇒ Actuele nieuws



Wat is ons doel?Wat is ons doel?
• Leidende positie op fietsmarkt

⇒ Huidige positie: belangrijkste fietsfabrikant van 
Europa

• Sterke merken
• Positie op Europese Fun, fitness en Free-time 

leisure markt
⇒ Meer en meer focus op actieve recreatie
⇒ Consument heeft meer vrije tijd
⇒ Consument wil kwaliteit en is daarvoor bereid meer te 

betalen
• Mobiliteitsmarkt





VooruitzichtenVooruitzichten
• 2001:

⇒ Stijging netto-winst, winst per aandeel
• 2002:

⇒ Onvoorziene omstandigheden voorbehouden 
stijging van omzet en netto-winst.



Belangrijke data 2002Belangrijke data 2002
• 25 februari 

⇒ Bekendmaking jaarcijfers 2001
• 18 april 

⇒ Algemene Vergadering van Aandeelhouders
• 18 juli

⇒ Bekendmaking halfjaarcijfers 2002




