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Opnieuw groei omzet en winst Fietsen / fietsonderdelen & accessoires

. Hiai 0/
« Omzet neemt toe met 13% tot € 538,0 min. RI2Rllging +16% naar € 498,6 min.

* 8% autonome groei

« 5% acquisitiegroei. « Aantal in 2008 verkochte fietsen: 974.000 (2007: 943.000)
« Afname door stopzetten verkoop aan hypermarchés in Frankrijk
« Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en bijzondere « Toegenomen afzet in elektrische fietsen (ruim 40%)
waardeverminderingen (EBITDA) +22% naar € 55,3 min. + Groei van de afzet in Duitsland (0.a. door overname Ghost)
« Nettowinst? +17% naar € 28,6 min. « Gemiddelde prijs fietsen hoger op € 415 (2007: € 367)
« Toegenomen verkoop elekrische fietsen en hoogwaardige
« Nettowinst per aandeel? +14% naar € 2,95 sportieve fietsen bij Koga, Lapierre, Ghost en Hai

« Toename omzet onderdelen in met name Duitsland en Frankrijk
1 Nettowinst en nettowinst per aandeel in 2007 belreft de nettowinst en netiowinst per aandeel zonder voorziening NMa-boete
« Overname Ghost per 1 maart 2008

« Betere beschikbaarheid van fietsen
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Fitness Fitness

* Omzet 2008 daalt naar € 39,9 min. (2007: € 45,0 miIn.), zijnde 7%
van de totale groepsomzet « In 2009 worden verdere maatregelen tot omzetgroei en

resultaatsverbetering genomen

« Daling omzet en resultaat voornamelijk voor lagere verkopen
Engeland en de landen buiten Europa » Op middellange termijn worden alle strategische opties overwogen

* Omzetdaling door negatieve valuta-effecten (ca. € 1,6 min.) « Vanwege tegenvallende omzet en resultaat in 2008 is de
goodwill (€ 2,3 mIn.) afgeboekt
« Aanpassing organisatie:
« Productie in Estland (joint venture met lokale partner) afgebouwd|
inkoop gereed product volledig geconcentreerd in Azié
« Sluiting verkoopkantoren incl. magazijn in Duitsland, Zwitserland
en Oostenrijk; directe aansturing vanuit Nederland
« Stopzetting R&D en inkoopactiviteiten in Finland en centralisatie
op hoofdvestiging in Nederland
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Geografische omzetverdeling Nederland

Duitsland
232%
Nederland
437%

« Omzet totaal in Nederland stijgt met 12% naar € 235,4 min.
Overige wereld

5,8%

Overige EU * Hogere gemiddelde prijs per fiets

145% Nederland

437%

* Toename verkoop elektrische fietsen

Frankrij

9.7% » Toename verkoop speciale doelgroepfietsen

Duitsland
232% « Omzet fitness stabiel
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Nederland

Duitsland o

Overige E
146%  Franik Duitsland
07%

« Omzet in Duitsland stijgt met 26% naar € 124,6 min.
+ Consolidatie Ghost per 1 maart 2008

« Toename verkoop van fietsen in het sportieve programma
van Hai en Ghost en van fietsen in het reguliere
programma van Winora en Hercules

« Toename omzet onderdelen en accessoires in Duitsland

+ Toenemende belangstelling voor de fiets als mogelijke
oplossing voor mobiliteitsproblemen en
milieuvraagstukken (CO, reductie)

« Omzet fitness stabiel
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Nederland
1%

Frankrijk s

Overigewereld  oerige m) Frankrijk
8.8% °1%

146%

« Omzet in Frankrijk stijgt met 5% naar € 52,2 min.

« Omzet Lapierre groeit opnieuw door sterke merk-
positionering en innovatie in zowel thuisland als export

« Verkoop Mercier aan hypermarchés volledig gestopt;
productie gericht op assemblage Lapierre en stads-
fietsprojecten van JCDecaux

« Levering van fietsen aan nieuwe stadsfietsprojecten van
JCDecaux in 0.a. Luxemburg, Nancy en Nantes en
onderdelen voor bestaande stadsfietsprojecten

« Kleine positie fitness
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Overige EU e

Overigewereld  Overige B
88%

« Omzet overige EU landen stijgt met 14% naar € 78,7 min.

« Toename omzet in Scandinavié (Tunturi) en Belgié
(Brasseur)

+ Toename verkoop van fietsen naar:
* Spanje

« Oostenrijk

« Teruggang omzet fitness in Engeland
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Duisiand

2009 Franaik

o7%

Overige landen

Overige B
146%
Nederland Overige wereld
31 8%

* Omzet overige landen blijft stabiel op € 47,1 min.
« Toename verkoop in Zwitserland

« Omzet toename SBS in zowel fietsen als onderdelen in
overigens grillige marktomstandigheden

« Daling omzet fithess
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Omzetverdeling per productgroep

Omzet

(x €min.) 2007 2008 Verschil
Fietsen 3459 404,2 17%
Onderdelen 85,0 93,9 10%
Fitness 45,1 39,9 (11%)

476,1 538,0 13%
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Koersontwikkeling aandeel in 2008

[— Accol Growp V.
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Aandeel Accell Group opgenomen in AScX-index

« Vanwege toegenomen omzet is het aandeel Accell Group tien
jaar na introductie op Euronext Amsterdam opgenomen in
AScX-index

« De opname in de AScX-index heeft naar verwachting een positief
effect op de liquiditeit en kan daarmee de omzet in aandelen
Accell Group verder vergroten
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Agenda Resultatenrekening
. (x €min.) 2007 2008
1. Accell Group in 2007
Netto-omzet 476,1 538,0
2. Het aandeel Accell Group
Materiaalkosten (296,5) (339,0)
I 3. Financieel
- Overige kosten (140,0) (152,9)
4. Vooruitzichten Bedriffsresultaat (EBIT) 39,60 462
Resultaat deelnemingen 0,1 0,2
Rentekosten (5.6) (6,0)
Belastingen (9,6) (11,8)
Nettowinst 24.4Y 28,6
1) Bedriffsresultaat en nettowinst in 2007 betreffen de cilfers zonder voorziening NMa-boete
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Omzetontwikkeling laatste 7 jaar
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